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Problemstellung

Wie konnte die Hightech-Strategie des Bundes tatsachlich im Saarland gelingen?

Die bisher von Automotive (Verbrennungsmotoren) geprdagten deutschen Regionen wie das
Saarland bendtigen offenbar einen grundsatzlichen Strukturwandel.

Der nach Lage der Dinge stark durch die digitale Revolution geprdgt sein dirfte
(Internetwirtschaft, KUnstliche Intelligenz; daher auch Fokus zundchst auf Saar-IT-Branche.

Die Kl-basierte digitale Revolution muss aber demokratiekonform bewdaltigt werden.

Die saarldndische Staatskanzlei formulierte im Sommer 2020 (abgerufen am 01.08.2020) die

S AARLAND - Strategie ,Saarland 2030": ,Strafegische Schwerpunkte sind dabei die Forschung und
el Anwendung Kinstlicher Intelligenz (KI) und der Cybersicherheit, vernetzter, smarter

k ~ Technologien beispielsweise in Industrie, Handwerk und Verkehr, sowie Innovationen durch

neue Materialien und medizinische Erkenntnisse."

Die Saarbrucker Informatik ist unbestritten fUhrend und wurde 18 Jahre als Exzellenzcluster massiv
gefordert — ohne dass aber hinreichend viele Arbeitsplatze entstanden wdéren, die sich
hauptberuflich mit IT-Innovationen z.B. bei angewandter Kl (aKl) beschdftigen.

Dabei wurden die Transferaktivitaten der Universitat des Saarlandes in einer neuven Studie fur den
Zeitraum 2018 sogar als bundesweit fuhrend beurteilt (zusammen mit der der TU Munchen!).

Gesellschaftliche Herausforderung: Wie schaffen wir gerade in der aKl ein hinreichendes
Innovations-Okosystem?



Starkung der branchenbezogenen
Anwendungsorientierung der UdS-

KO m p e‘l'e NZ- Spitzenforschung i.S.d. Wissenschaftsrats-
Positionspapiers von Januar 2020 (DRs.
zenirum 8289-20) S. 12

|dentfifizierung von Problemlagen mit
gesellschaftlicher Relevanz (hier:
Responsible Al fur Rechtsanwender)

Digitale Kanzlei

soll ein von EU, DFG oder )

BMBF gefordertes Ubersetzung in Forschungsfragen
Verbundprojekt mehrerer entlang der Hauptprozesse der
LehrstUhle werden jeweiligen Branche

bewusst unter Analyse von Wirkungspotenzialen der
FederfUhrung eines aKl

Branchenexperten
(Koordination BLI
Universitat des

Saarlandes) Differenziert ausgewdhlte
In enaer Zusammenarbeit Kooperationspartner mit Partnern aus
mit g anderen Forschungsfeldern und/oder

Wirtschaftsinformatik/DFKI mit Akteuren aus der Praxis bzw.
Betroffenen.

Relevanz der aKl-Losungsansatze fUr die
jeweilligen Branchen




Oberziele: Anwendungsorientierte Spitzenforschung i.S.d.
Wissenschaftsrats

Hochwertige Arbeitsplatize im weltweiten Konkurrenzkampf zu K

Erganzung der Forderstrategie im Bereich der angewandten Kl (FIDES-Vorschlag)

Zusatzlich zum DFKI sollten die Lander gemeinsam uberlegen, ob fur
anwendungsbezogene Kl - aKl - neue branchenspezifischen Startup-
Inkubatoren mit offentlicher Forderung entstehen sollten, deren Branchenbezug
zwischen den Landern abgestimmt werden sollte

Hintergrund: Profilierungsmaoglichkeiten zur aKl gibt es zukUnftig fur jede Branche:

FIDES-Vorschlag: Kompetenzzentrum ,,Digitale Kanzlei“ fur angewandte Kl der
Steuerberater, Wirtschaftsprufer und offentliche Verwaltungen an der Universitat
des Saarlandes

transdisziplindres Forschungsprogramm: Bedarfsgerechte Kl fOr Hauptprozesse
konkreter Branchen

Ergdnzt um Startup-Inkubator, der fUhrende Rechenzentren (z.B. Eurodata in SB-
Gudingen, Spezialist fur StB-Branche) mit der hochschulischen Spitzenforschung
(beides existiert in dieser Branche im Saarland!) in einem gemeinsamen
Forschungsprogramm verknupft.



Preisgekronte UdS-Veroftentlichung: Responsible Al - Der
Einsatz KUnstlicher Intelligenz (Kl) in der Offentlichen

Verwaltung durch erklarbare und faire KI-Methoden

Kl kann —wenn sie erkldrbar und
fairist - selbst fUr so hoheitliche
Aufgaben wie die steuerliche

SAARLANDES

Fallbeispiel ,Betriebspriifung® mit erklarbarer KI (XAI) ] o™ 'm

AU Benprufu ng e|nen erheb“Chen Fehler in Schwankendes Branchen- e S

Jahresabschluss Einkommen merkmale

Steuer-
nachzahlungen

Nutzen bri ngen . Plausibilitat der

Steuererklarung

Verdachtige
Transaktionen

Dies zeigt der preisgekronte Steuerliche
Bei’rrc:g vom o Kl-basierte Lésung zur
Zukunftskongress digital: Identifikation der
SCience DlOlOg 2020, Verdachts-/Pruffalle
Universitat des Saarlandes . '

Erklarung der KI-
und Deutsches Modelle und deren
Forschungszentrum fir FEchc IR
Kunstliche Intelligenz (DFKI),
Oliver Gutermuth, Lea
Mayer, Nijat Mehdiyev, Prof.
Dr. Peter Fettke, Foliensatz
vom 16062020, Priifer KI-Entwickler

Aufsichtsbehdrden

hTTDS://WWW.dﬂQ.de/Web/neWS/deTO”/N Verwaltiig Betriebe/Biirger Gerichtsinstanzen

eW,S/InShJr,UT_fuer_erTSCh,GHSIn,formOhk_lm_ Ziel: Effiziente, effektive, nachvollziehbare und faire Entscheidungsfindung bei Betriebspriifung. 3
dfki-gewinnt-1-platz-beim-science-

dialog/



https://www.dfki.de/web/news/detail/News/institut-fuer-wirtschaftsinformatik-im-dfki-gewinnt-1-platz-beim-science-dialog/




sedarisgerecnte K
Entwicklung fur
Kanzleien

Branchenbezogene Kl-Forschung und
Entwicklung, um moglichst viele
hochwertige Arbeitsplatze fur Sudwest-
Deutschland zu generieren,

systematisch Entwicklung
verantwortbarer angewandter Kl fur die
rechtsanwendenden Branchen

Steuverberater
Wirtschaftsprufer
Jugendamt (SGB-Anwender)

hoheitl. Finanzverw. (FA, stl. BP,
Bundesamt Finanzen, BAFin).

FIDES e.V. kdnnte als gemeinnUtziger
Verein das Projekt in Abstimmung mit
der Universitat starten und die DM
Consulting WPG StBG mit der
ProjektdurchfUhrung beauftragen.

Wissenschaftsgeleitetes Deep Learning entlang
der Praxisanforderungen gemas den
spezifischen Hauptprozessen der Kanzlei-Arbeit

Systematische, transdisziplindare
Problemdurchdringung entlang der Bedurfnisse
von Beratungskanzleien, Finanzamter,
Kommunen u.a. Verwaltungen

Integriertes, auf 5 Jahre angelegtes
Forschungsprogramm zur Starkung der
praxisorientierten Spitzenforschung

Finanzierung von Teil-Projekten je nach
steuerlichem bzw. EU-zuwendungsrechtlichem
Charakter (6ffentliche Fordermittel z.B. gemai
DFG-Antragsforschung, andere gemanB
Landesforderung z.B. Startup-Inkubator)

Unter Einbeziehung wichtiger, bereits in
Sudwest-Deutschland bestehenden
Unternehmen (deren Teil-Projekte als
Auftragsforschung abgerechnet wird)

Treuhanderisch koordiniert und abgerechnet
von wissenschaftsaffinen Wirtschaftsprifungs-/
Steuverberatungskanzlei mit 30jahriger
Erfahrungen aus offentlichen Verwaltungen



0651 Bedarfsgerechte Kl fur die
Steuerberatungsbranche

KOmpefenZ' 0661 Bedarfsgerechte Kl fUr die
zen’rrum Wirtschaftsprofungsbranche

° . = 0641 Bedarfsgerechte Kl fur die
Dlgl!'Clle !(anIeL Jugenddmter und andere SGB-
5 Teilprojekte Anwender

0621 Bedarfsgerechte Kl fur
hoheitliche Finanzverwaltungen
(Finanz&mter, steuerliche

Im Kern handelt es sich um
ein integriertes
Forschungsprogramm mit 5

aufeinander abgestimmte Betriebsprufung, Bundesamt for
Teilprojekten Finanzen, OFD, BAFin)
) ironsc;lisziplindre Leit- 0610 Verantwortbare Kl in éffentlichen
Promotionen nach den Verwaltungen, Vergleich der
Grundsatzen empirischer gewdhlten aKl-Ansatze im Hinblick auf
Managementforschung . :

die demokratiekonforme
Die die IWI-/DFKI-geleiteten Weiterentwicklung des
Parallel-Projekte zur bundesdeutschen Gesamtsystems (e-
Responsible Al/XAl Government)

zielgerichtet erganzen sollen!




Verantwortbare Kl in der Wirtschaftsprufung

Beispiel: Hauptprozess Jahresabschlussprofung
Vereinfachendes Schaubild von WP/StB Dr. Marettek; vgl. dazu Hans-Peter Aicher/ Olaf Riedel 2020, IDW-life, S. 600-604

Bericht Uber JAP; implizit auch Uber Qualitat des
Rechnungswesens. Differenzierte Beschreibung der Lage.
Erteilung des Bestatigungsvermerks (Assurance-Funktion).

Ein beachtlicher Teil der Prifungstétigkeiten
durfte langfristig im ,,Cloud Space* des
Auftraggebers erfolgen. WP bekommt
bestimmte Rechte zu Prifungs- und Support-

Zwecken
Auftrag wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden
des zu prifenden Unternehmens erteilt.
Planung, Abstimmung
PrGfungsschwerpunkte
Analyt. Prifungen, derzeit
auf Basis der GAPDU-
Dateien,
langfristig wesentlich
? Vorprifung: weitergehende Optionen.
Erhebung des internen Tendenz zur\glgrpfung
Kontrolisystems mittels Kl, WP berichtet Uber JAP und
glo’recr;ous’rousch via Fortschritte im Rechnungswesen.
oud,

Auswahl Saldenaktion
Begleitung der korperl.
Bestandsaufanhmen

Durch qualitativ hochwertige,
mehrjdhrige Begleitung werden
positive Impulse zur Optimierung
Eigene Geschaftsfelder: des Rechnungswesens angestrebt.
Analytics as a Service
bzw. Security as Service.

Lésung schwieriger
Bilanzierungsfragen

Fallbezogene Analyse ganzer Rechtsgebiete bendtigt Nachvollziehbarkeit der Entscheidungsgrundlagen
(Fallbezogenes Deep Learning der HGB-Vorschriften sowie wichtiger Kommentare?)



Differenziertes Eingehen auf die unterschiedlichen
Arten der Kl (siehe die DFKI-Texte, vor allem zur NEGZ

2020)

Derzeit existierende KI-Techniken, insbesondere
Pattern Recognition, Handschriftenerkennung mit OCR,
Inhaltliche Analyse-/Priifverfahren mit NLP bzw. RPA
automatische Nachrichtengenerierung und Versand mit RPA-Techniken

Vgal. Constantin Houy, Oliver Gutermuth, Peter Fettke, Peter
Loos, 2020, POTENTIALE KUNSTLICHER INTELLIGENZ ZUR
UNTERSTUTZUNG VON SACHBEARBEITUNGSPROZESSEN IM
SOZIALWESEN, DFKI, Berichte des NEGZ Nr. 8

RPA - Robotic Process Automation — automatisierte Bearbeitung von
strukturierten Geschdaftsprozessen durch digitale Software-Roboter.

V%I Oliver Gutermuth, Constantin Houy, Peter Fettke, 2020,
BOTERGESTUTZTE PROZESSAUTOMATISIERUNG FUR DIE
DIGITALE VERWALTUNG, DFKI, Berichte des NEGZ Nr. 10

Diese innovative Technologie spielt ihre Starken bei eindeutig strukturierten,
sich wiederholender und regelbasierter Prozesse und Aufgaben aus, die
von Menschen ausgefUhrt werden.

Da die Software-Roboter (RPA Bots) auf der Ebene der grafischen
Benutzeroberfldche (GUI) arbeiten und nahezu jeden Prozess ausfUhren
kénnen, sind fUr den Einsatz weder ProzessGnderungen noch spezialisierte
Schnittstellen erforderlich. Bei dieser robotergesteuerten
Prozessautomatisierung Ubernehmen die Bots die Rollen und Aufgaben von
Anwendern und interagieren mit anderen Softwaresystemen.

Noch zu entwickelnde Kl-
Techniken, insbesondere
+Explainable Al*

Siehe die UdS/IWI-/DFKI-
Prasentation von Oliver
Gutermuth, Lea Mayer,
Nijat Mehdiyev, Prof. Dr.
Peter Fettke, Foliensatz

vom 16.06.2020,
https://www.dfki.de/web/ne
ws/detail/News/institut-fuer-
wirtschaftsinformatik-im-dfki-
gewinni-1-platz-beim-
science-dialog/

Vgl. KOSMOX - Nijat
Mehdiyev, M.Sc.
https://www.dfki.de/web/fors
chung/projekte-
publikationen/projekte-
uebersicht/projekt/kosmox/



https://weissenberg-solutions.de/was-ist-robotic-process-automation/#Definition
https://www.dfki.de/web/news/detail/News/institut-fuer-wirtschaftsinformatik-im-dfki-gewinnt-1-platz-beim-science-dialog/




Unser Team,

Vorstellung von FIDES e.V. (1)

4 FIDES-Vorstande:
IT-Spezialist Dietrich Bickelmann (re.)

Hochschulspezialist WP/StB Dr. Christian Marettek (li.)
seit 10 Jahren fast ausschlieBlich Beratung von
Hochschulen, Wissenschaftsministerien,

frOherer Leiter des PwC-Hochschulteams,

jetzt Director ETL AG Niederlassung Saarbricken

Das Forschungsinstitut FIDES e.V. hat u.a. das Projekt 0434
begonnen: ,Was forscht das Saarland?“ (Burger-Science)
Wie kann ein Land mit Standortproblemen demokratiekonform einen neuen

Anfang machen?

Welche Forschung und Lehre benotigen die Unternehmen der jeweiligen
Branche? Zundchst die Sicht der IT-/Elektro-Unternahmen des Saarlandes
erhoben werden.

GemdlB den gemeinnutzigen Zielen von FIDES e.V. ist ein praxisorientierter
Beitrag vorgesehen, wie der Standort durch systematische Fokussierung,
addquate Forschungsforderung sowie intensivierten Transfer gestarkt werden
kann.

FIDES e.V. ist ein kleines Institut fUr gegenwartsbezogene Demokratieforschung
auf dem Boden des Grundgesetzes bzw. der EU fUr praxisorientierte Schritte
gegen Politikverdrossenheit.

Unterstitzung der an sich demokratisch zustandigen Gremien, hier wéren es
die Gremien der IHK Saarland (wir sind im Gesprdch mit Herrn Dr. Berck) bzw.
der UdS.



Unser Team, Vorstellung von FIDES e.V. (2)

FIDES-Vorstand Ulrike Marettek (Arztin mit Zusatzausbildung in Seelsorge und
langjahriger ehrenamtlicher Sozialarbeit, u.a. Befreuung syrischer Familien, re.) sagt
dazu:

Unser Verein will die groBen gesellschaftlichen Themen auf Basis der geltenden
Rechtsordnung (Grundgesetz und Europdische Union) I6sungsorientiert erforschen,

Wie ein Land mit Strukturproblemen demokratiekonform in der Standortpolitik
einen neuven Anfang machen kénnte.

Hintergrund: Das als gemeinnutzig anerkannte Forschungsinstitut Demokratie
leben Saarbricken (FIDES) e.V. wurde 2015 von einem Freundeskreis um die
Familie Marettek in SaarbriGcken aus Sorge um den wachsenden Populismus
gegrundet. Zwischenergebnisse:

Auch beim ,,typischen BUrger auf der StraBe* lassen sich individuell
unterschiedliche Vertrauens-/ Misstrauens-Beziehungen zu den handelnden
FOhrungspersonen in Berlin und Saarbricken nachweisen

fur die konkrete Burger*innen-Zufriedenheit mit dem politischen Gesamtsystem
sind die entscheidenden Hauptthemen:

FUhle ich mich am Arbeitsplatz und/oder im Ehrenamt einigermalBen gerecht
behandelt?

Hat meine Familie eine wirtschaftliche Zukunft ,,da wo ich dahemm bin*“?



Unser Team, Vorstellung von FIDES e.V. (3)

FIDES-Vorstand Manuel Hipfel (Kaufmann fur Marketingkommunikation und
Consultant der DM-Consulting)

Manuel Hipfel ist unser Mann fUr die IT-gestUtzte Kommunikation.
Seine Haupfttatigkeiten fur die DM-Consulting und FIDES e.V. liegen in den Bereichen:
Profungsassistent in Jahresabschlussprifungen
Homepage-Gestaltung
Direktmarketing
Social-Media
IT-Service
technischer Support
Akquise
Marketingmix

FIDES braucht die Generationenubergreifende Denkwerkstatt. ,,lch mdchte neben
dem lernen aus Erfahrungen meiner MitvorstGnde gerne die Stimme der jungeren
Generation sein um die Welt 4.0 zu vertreten.”



Vielen Dank fur die Auftmerksamkeit!
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